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Objetivo de la sesidn

»Que los participantes
conozcan y/o comprendan
la metodologia de marco
|6gico (mml).
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ANTECEDENTES

INFORMACION UTIL:

https://drive.google.com/open?id=13cNmm1j27yZRE-5IGKomzEL1kNtEgjlx
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https://drive.google.com/open?id=13cNmm1j27yZRE-5lGKomzEL1kNtEgj1x

LA GpR o GpRD - Significado

»La GpR o GpRD es una corriente que se gesta a
partir del

» Establece |la necesidad de identificar y valorar la
accion del Estado a través de /a creacion de valor

publico.
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El Valor Publico

S»El Estado y sus instituciones tienen la
encomienda de de sus

gobernados, sociedad, poblacion objetivo.

\ se da a través de programas o
proyectos, y politicas publicas.

» Entonces, el valor publico se manifiesta en un
cambio positivo de la poblacion /
gobernados.
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Los 5 Pilares de la GpRD

» Planeacion orientada a resultados

LA GESTION PARA
» Presupuesto basado en Resultados s

EL DESARROLLO

» Gestion financiera, auditoria y
adquisiciones

» Gestion de Programas y Proyectos

» Monitoreo y Evaluacion
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Evolucion de la GpR: la cooperacion internacional

) Cumbre del Milenio. Se plantea un mundo cuyo esfuerzo conjunto
permita el desarrollo de un futuro mejor. Se establecen los 8 ODM con
vigencia del 2000 al 2015 (ahora son los 17 ODS).

) Conferencia Internacional sobre Financiamiento para el Desarrollo
(Monterrey, 2002). Cimientos para buscar el desarrollo con base en los
resultados.

\) Foro de Alto Nivel sobre Armonizaciéon (Roma, 2003). Se definen 5
pilares tematicos: Apropiacion, Alineacién, Armonizacidn, Gestidn para
Resultados y Rendicidon de Cuentas.

) Mesa Redonda sobre Gestidn para Resultados (Marrakech, 2004).
Importancia de la informacion estadistica - INDICADORES.

) Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda para el Desarrollo
(Paris, 2005). Establecimiento de indicadores para medir avances sobre los
pilares de Roma.

) Conferencia Internacional de Presupuesto basado en Resultados (Cd.
De México, 2008). Realizada en el 1er. aio del PbR en México.
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El modelo completo de GPRD

* Apropiacién

) Resu!taflf)s * Centrar el didlogo en los

* Asociacion resultados en todas las fases.

* Desarrollo de * Alinear la programacion, el
capacidades monitoreo y la evaluacion con

* Aprendizaje los resultados.

G p R D ~+ Mantener la medicion e

N informacion sencillas.

5 principios » Gestionar para, no por
resultados.

* Usar la informacion de
resultados para el aprendizaje
y la toma de decisiones.

» Gestion basada
en resultados

* Monitoreo
» Evaluacion
* Uso de la MML

Los ODM a partir de 2015 fueron sustituidos por los 17 ODS.
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Los ODM a partir de 2015 se convierten en los ODS
W, @ DE DESARROLLO
@ OBJETIV: :S 20sTENIBLE

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA CERO Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

LY

TRABAJO DECENTE STRIA 1 REDUCCION DE LAS PROD |
Y CRECIMIENTO NN \ DESIGUALDADES Y CONSUMC

ECONOMICO RESPONSAB

o
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@ SOSTENIBLE
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Cambio en el modelo de usos y
administracidon de recursos publicos

» élas politicas, programas y proyectos han conducido
hacia los resultados e impactos deseados?

» ¢COmo sabemos si vamos por el camino correcto?
» ¢Existen problemas en el camino? ¢Como lo sé?

» é¢Sabemos como corregir problemas en el camino?
» ¢Como medimos el progreso?

» éAprovechamos los errores y fracasos?

» ¢Se solucionan los problemas de la poblacion atendida?
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Antecedentes MML

Para aplicar el PbR, el Gobierno Federal ha utilizado la
Metodologia de Marco Logico (MML):

» Como la herramienta que permite presentar de
forma sistematica y logica los objetivos y relaciones
de causalidad de un programa o proyecto en sus
diferentes niveles.

» Permite monitorear y evaluar el desempeno de un
programa a lo largo de todas sus etapas.
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Antecedentes MML

» Proyectos promisorios en el papel, se empantanaban
en la ejecucion:

Existencia de multiples objetivos.

Fracasos en la ejecucion por no definir claramente a los
responsables.

Inexistencia de métodos de seguimiento y control.

Inexistencia de una base objetiva y consensuada para
comparar lo planificado contra lo ejecutado.
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Antecedentes MML

» A mediados de los 60, las agencias de desarrollo
internacional iniciaron la instrumentacion de nuevas
metodologias para conducir la gestion de programas vy
proyectos.

» Se crea el método Logical Framework O Logframe.
» Nace en EUA =» Empresa Practical Concepts Inc.

» A partir de los 70, la U.S. Agency for International Development
comenzd a usar el método. Otras instituciones lo
retomaron con variaciones.

» El papel del BID en AL.
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¢Qué es el Marco Logico?

Es un método, que permite contar con elementos para el
disefio, monitoreo y evaluacion de proyectos.

4

Su estructura basada en el consenso con los principales
involucrados, permite generar un lenguaje comun,
facilitando la comunicacion y evitando ambigliedades vy
malos entendidos.

Al resumir en un solo cuadro la informacion mas
importante para l|la gerencia del programa permite
focalizar su atencion y esfuerzos.

Permite alcanzar acuerdos precisos acerca de los
objetivos, metas, coordinacion y riesgos del programa con
los involucrados.
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¢Qué es el Marco Logico?

Es una herramienta que resume las caracteristicas
principales de un proyecto:

4

Desde el diseno e identificacion - écual es el
problema?

La definicion - ¢ qué debemos hacer?
La valoracion - écomo debemos hacerlo?

La ejecucion y supervision - ¢lo estamos haciendo
bien?

Hasta la evaluacion - ¢lo hemos logrado?
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¢Qué es el Marco Logico?

» Es una carta de navegacion para orientar
la ejecucion de cualquier Programa o
Proyecto

S 1o Sabes haciz d6nde vas,

gcéﬁo Saz)rﬁg ?ae Qtja /mg //gmla?
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La Metodologia de Matriz de Marco Légico

Definicion

» La Metodologia de Marco Logico es una metodologia
para la identificacion y resolucion de problemas,
mediante la cual se construye un instrumento de
trabajo denominado Matriz de Marco Logico.

» Como parte del método, en la Matriz de Marco
Logico se incluye una columna de indicadores de
desempeno de las hipotesis en las que se basa la
solucion del problema.
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La Metodologia de Matriz de Marco
Logico

Definicion

La metodologia de marco logico es una
herramienta usada en el disefio y que aporta
elementos para la ejecucion, monitoreo y
evaluacion de un proyecto
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Antecedentes

La Matriz de Marco Logico concebida como un sistema:

\

Actividades Componentes

Insumos

Objetivo
Resultado J.
Superior que
esperado al i
.. se manifiesta
término del i
en el mediano
Proyecto
o largo plazo

EJERCICIO#1y 2
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La Metodologia de Matriz de Marco Logico

Contenido

» 4 lineas como categorias de objetivos:
* Fin
* Propdsito
* Componentes
* Actividades

» 4 columnas como valores:

* Comunicacion (Resumen Narrativo)

* Gestion (Indicadores)

* Transparencia (Medios de Verificacion)
* Relacidn con el medio (Supuestos)
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La Metodologia de Matriz de Marco

Logico

Contenido

Fin
Proposito
Componentes

Actividades

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION = SUPUESTOS

uccion



Definicion del Fin

Indica coémo el proyecto
contribuira a solucionar un
problema de desarrollo

La solucién definitiva y total
de un requiere de
varios proyectos

Los proyectos tienen
UN sélo FIN

Se enuncia como la
contribucién o aportacion a
un logro de nivel superior
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El Fin como objetivo

» Corresponde al objetivo de desarrollo de nivel
superior.

» De importancia nacional, sectorial o regional.

» A cuyo logro contribuira el proyecto a mediano o
largo plazo.
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Definicion del Propdsito

Se enuncia como una
solucién a un problema
alcanzado, logrado

Proposito

¢ Qué RESULTADO espero
lograr con el proyecto
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Ejemplo

» Problema:

Alta tasa de reprobacion de estudiantes del primer semestre
de ingenieria.

» Solucion:

Tasa de reprobacion de estudiantes de primer semestre de
ingenieria disminuida.
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Definicion de los Componentes

todos los diferentes
bienes, servicios, obras,

Componentes

Un proyecto tiene entre 4y 5
componentes

Se enuncia como un
producto realizado,
funcionando

Metodologia de Marco Légico |
Introduccién



Las Actividades

Actividades

Se redactan como un sustantivo
derivado de un verbo (definicion, \
construccion, elaboracion) Las actividades tienen asignadas
en forma directa los
recursos: humanos, materiales,
financieros e infraestructura.
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La Metodologia de Matriz de Marco
Logico

Clasificacion logica de los objetivos — UNAM

Generacion

Ambito Preguntas clave Categorias logicas Contenido .
& & & de objetivos

. Programas PD UNAM
Fin

i Por qué realizar 2011-2015
é ,
UNAM el proyecto? Cambio “positivo” en la Exogena
Propo'sito poblacién objetivo o
area de enfoque
Componentes | Productos entregados

: ., i COmo realizar el )

Direccion | © Enddgena

royecto? X
proy Acciones

Actividades emprendidas
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Utilidad para la UNAM

» Alineacion y articulacion de objetivos que facilitan la
coordinacion.

» Homogenizacion y sistematizacion de la informacion
bajo una misma base logica y con reglas precisas
incluso en la manera como se enuncian los niveles de
objetivos del instrumento.

» Al ser la matriz un documento que resume la
informacion de un proyecto (objetivos, indicadores,
medios de verificacion y riesgos) facilita su
conocimiento y apropiacion.
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Utilidad para la UNAM

» Concentra los objetivos en el logro de resultados.

» Permite la asociacion de los involucrados en el
proceso presupuestario ya que se habla un mismo
idioma.

» Promueve el desarrollo de capacidades y el
aprendizaje como resultado del monitoreo y
evaluaciones del desempeno.

» Entrega elementos para la rendicion de cuentas y |a
toma de decisiones.
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OBJETIVO DEL
PROYECTO

MIR

MEDIOS DE
NARRATIVO  NDICADORES yepicicACION

PROGRAMA
Plan de Desarrollo Institucional
UNAM
RESUMEN
Fin P
Actividades |

Homogenizacién de informacién de los

proyectos de la UNAM

Alineacién de objetivos

Reporteo en una sola base de datos

Metodologia de Marco Légico
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Permite la

VINCULACION
L - MIR

RESUMEN INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO VERIFICACION
FIN >
PROPOSITO '
> oYE 1 (r)\
-~ \
COMPONENTES
PRY L
b4 W 2
ACTIVIDADES

Ventajas

HOMOGENIZACION de los proyectos de la UNAM.

Alineacion de objetivos.

Generacion de informes de una sola base de datos.

INGRESOS EXTRAORDINARIOS.
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La Metodologia de MML

Logica de la matriz

RESUMEN MEDIOS DE
VERIFICACION

NARRATIVO INDICADORES

Contribuimos Fln

Si logramos PI'OpéSitO b upuesto

Componentes upuesto

Actividades + upuesto

Metodologia de Marco Légico
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Ejemplo de supuestos

Nivel del
Resumen Objetivos Supuestos
Narrativo
. _ Supuesto de sostenibilidad
: Se contribuye a la mejora de la S .
Fin calidad educativa La institucidon continua apoyando
el proyecto
Tasa de reprobacion de Supuestos PF
Propdsito estudiantes de primer semestre Los  docentes  aplican  los
de ingenieria disminuida conocimientos adquiridos.
A
Curso Supuestos CP
Componente | Curso B
Los docentes aprueban los cursos.
Curso C
. Supuestos AC
Actividades Conygcpr c cqndldo’ros - Candidatos tienen interés
» Recibir inscripciones . . .
« Candidatos se inscriben
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Definicion de indicadores

» Son una herramienta, un instrumento.

» Permiten capturar informacion relevante sobre
distintos atributos y dimensiones del estado vy el
desempeno del fendmeno o evento que queremos

observar.
Permiten el

» Son instrumentos de evaluacion. monitoreo y la

evaluacion de un
Proyecto
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Criterios para construir indicadores

» Caracteristicas:

e Validos (miden efectivamente lo que intentan medir).

e Confiables (su medicion repetida reproduce los mismo
resultados).

e Especificos (miden solo el fendmeno que se quiere medir).

e Sensibles (reflejan cambios en los fendmenos que queremos
medir).

e Medibles (permiten su medicion cuantitativa y cualitativa).
e Sencillos de “administrar, aplicar y explicar”.
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Uso de indicadores en la MML

» Los indicadores se definen para proporcionar
informacion necesaria para conducir adecuadamente
la solucion al problema.

» Ello implica que haya al menos un indicador por hipotesis
identificada en la Logica Vertical, que informe acerca del
grado de cumplimiento de ella.

» Estos son los indicadores propios del Marco Logico y
se denominan de Eficacia.
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Indicadores recomendados para la MML

Eficacia

Eficacia
Eficiencia
Calidad
Economia

Eficacia
Eficiencia

Eficacia
Eficiencia
Costo
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Formulas mas comunes para construir
indicadores

Tipo de

, Definicidn Formula Ejemplo
formula

A = Porcentaje de mujeres beneficiarias
del Programa de Mujeres Artesanas
que incrementan su ingreso.

B = NUmero de mujeres beneficiarias del
Programa de Mujeres Artesanas que
incrementan su ingreso.

C = Total de mujeres beneficiarias del
Programa de Mujeres Artesanas.

Indica la frecuencia con
gue ocurre la situacion
medida por cada cien
Porcentaje | casos. Permite presentar en _ E %100
términos relativos la -
intensidad de un evento
respecto a un universo

A = Variacién porcentual de la

Expresa el cambio en el produccion agricola de cultivos

Y . ciclicos.
Variacion Tlempo de un mor?’r,o © B = Valor de la Produccion agricola de
porcentual | cantidad en relacion con ) o .
ofro B-C cultivos ciclicos en el perlod,o actual.
A= x 100 C = Valor de la Produccidon agricola de

cultivos ciclicos en el periodo anterior.

Metodologia de Marco Légico |
Introduccién



Formulas mas comunes para construir
indicadores

Tipo de

, Definicion Formula Ejemplo
formula

A = Dias promedio de estancia en el
estado, de turistas nacionales y

i .
Expresa el valor medio de extranjeros.

. los e,ver)fos obser\{o'dos. X X = Total de dias de estancia de cada
Promedio En términos estadisticos se . . )
le conoce como la media A=~ __ turista nacional o extranjero en el
N estado.
aritmética N

N = NUmero de turistas nacionales y
extranjeros.

A = Razdédn de alumnos/maestros por

nivel de educacién publica bdsica.
I B = NUmero de alumnos por nivel de
comparacion enfre una educacién publica bésica.
categoria en funcion de C = NUmero de maestros por nivel de
ofra categoria base educacion publica bdsica.

Establece una relacion o

Razoén

>
I
A | &
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Formulas mas comunes para construir

indicadores

Tipo de N . .
P Definicion Formula Ejemplo
formula
Las tasas son una variante de las B
razones. Estas asocian el niUmero A=—xD _ . . .
de cosos de n sbgrUpo o ¢ I e e,
categoria, con el nUmero de -
Tasa de of b | menores de un ano.
Casos de Ofro sSUbgrupo, por 1o C =Total de menores de un ano.
cual se puede catalogar como D =10 mil
un indicador de probabilidad de h :
ocurrencia del fenédmeno
A=A A = NUmero de darboles que
NG Permiten dar cuenta de la sobreviven por lo menos tres
umeros . . ~ . haber sid
bsolutos mogm’rud del fendmeno anos después de haber sido
a estudiado sembrados del Programa Estatal
Forestal.
A=B-C A = NUmero de nuevos empleos
Permite evaluar los cambios en formales creados.
. . las magnitudes absolutas entre B = Total de empleos formales en el
Diferencia

un periodo
y ofro

presente periodo.

C =Total de empleos formales en el

periodo anterior.

Metodologia de Marco Légico
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Fases del desarrollo de la metodologia

1. Definicion del problema

2. Analisis de involucrados

3. Construccidn del Arbol del problema

4. Construccion del Arbol de soluciones

5. Determinacion del Resumen Narrativo

6. Construccion de los indicadores y medios de
verificacion

7. Construccion de los supuestos

8. Revision de la logica vertical y horizontal del
instrumento

Metodologia de Marco Légico
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Un problema es
un estado
existente, no
deseado

El problema

Sin embargo, cada quien concibe
la realidad de diferente manera

Definicion del
problema

participativa y
consensuada
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El problema

Vemos las
cosas de

manera
distinta

[ O

Y

Como lo veo yo

o
&
6

Mi dedo sangrando

Como lo ve mi padre Como lo ve mi madre

LA SITUACION:

Yo Mi padre Mi madre
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El problema

Para enunciar correctamente un problema se
deben cumplir los siguientes requisitos:

» Estar expresado como una condicion negativa.

» Tener especificada su ubicacion (¢donde
ocurre?).

» Senalar a la poblacion objetivo.
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El problema

» Alta morbilidad entre la poblacion rural de Ia
Republica Mexicana.

» Mano de obra no calificada en el sector de
servicios turisticos en el municipio de Celestun.

» Los ninos de entre 6 y 14 afnos de zonas rurales
del Estado de Guerrero muestran alto indice de

desnutricion.
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La poblacidon objetivo

» La poblacion objetivo es la que tiene el
problema.

» El Programa busca proporcionarle a |la
poblacion objetivo los medios para
resolverlo.

Metodologia de Marco Légico



Importancia de la poblacion
objetivo
» Permite focalizar el universo de atencion.

» Facilita la delimitacion de los alcances del
Programa.

» Ofrece informacion que facilita el
seguimiento objetivo de los resultados del
Programa.
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Para ubicar a la poblacion objetivo

Poblacion potencial
(con problema)

Poblacion
objetivo

EJERCICIO #3
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ESTRUCTURA LOGICA DE UN PROYECTO

OBJETIVOS DE RESULTADOS
INTERMEDIOS

Parte o Componente 1. Infraestructura para la
gestion de granos, mercados y monitoreo.

OBJETIVO DE DESARROLLO

El objetivo de este componente es mejorar la
insfraestructura para el almacenamiento de
granos y fortalecer la capacidad de operacion y la
aplicacion de normas y estdndares de calidad de
los granos.

Para lograrlo, este Componente se divide en:

Subcomponente 1.1. Mejoramiento del
infraestructura para el almacenamiento de
granos.

- Rehabilitacién de instalaciones para el
almacenamiento de granos existentes.

- Construccién de nuevas instalaciones para el
almacenamiento de granos.

Subcomponente 1.2. Mejoramiento de las
operaciones de almacenaje y control de calidad
de granos.

- Asistencia técnica y capacitacién para el manejo
de instalaciones de almacenamiento de granos.

- Asistencia técnica y capacitacion para el control
de calidad de los granos.

Parte o Componente 2. Informacién para la
gestion de granos, mercados y monitoreo.

El objetivo de este componente es mejorar el
acceso a la informacion para los productores
agricolas de tal forma que la utilicen en la toma
de decisiones sobre el almacenamiento y
comercializacion de sus productos.

MEJORAR EL ACCESO AL
ALMACENAMIENTO DE GRANOS E
INFORMACION PARA LOS
PRODUCTORES AGRICOLAS EN
MEXICO

Para lograrlo, este Componente se divide en:
Subcomponente 2.1. Desarrollo de una
plataforma de informacién.

- Integracion de la informacién.

- Desarrollo de un software para la plataforma de
informacién y puesta en marcha.

- Adquisicion del hardware para la plataforma de
informacion.

- Apertura publica y promocién de la plataforma.

Subcomponente 2.2. Identificacion de
oportunidades de mercado.

Subcomponente 2.3. Monitoreo y evaluacién de
las actividades del proyecto.

El desarrollo de los Componentes de acuerdo a sus

objetivos y metas de Resultados Intermedios,
permitird el LOGRO del Objetivo de Desarrollo.

El LOGRO del Objetivo de Desarrollo del Proyecto
permitird que este contribuya objetivos superiores
relevantes para el desarrollo del pais.

ESTRUCTURA LOGICA DEL PROYECTO Y CAUSALIDAD EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

ALINEACION CON OBJETIVOS SUPERIORES
CON LOS CUALES CONTRIBUYE EL PROYECTO

- Mejoramiento de la seguridad
alimentaria.

- Mejora de la competitividad (reduccion
de los costos de transaccion y las
asimetrias en el acceso a la
informacion).

- Mejora de la integracién de mercados.

MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO CON BASE EN EL MARCO DE RESULTADOS
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ESTRUCTURA LOGICA DE UN PROYECTO - AFINADA

ESTRUCTURA LOGICA DEL PROYECTO Y CAUSALIDAD EN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

OBIJETIVOS DE RESULTADOS
INTERMEDIOS

C 1

para la

gestion de granos, mercados y monitoreo.

El obj de este comp e es mej la
insfraestructura para el almacenamiento de
granos y fortalecer la capacidad de operacién y la
aplicacion de normas y estdndares de calidad de
los granos.

Para lograrlo, este Componente se divide en:

1.1. del
para el de
granos.
- de para el
1 i de granos

- Construccién de nuevas instalaciones para el
almacenamiento de granos.

1.2. de las
operaciones de almacenaje y control de calidad
de granos.

FAO - Informacién agroclimatolégica y certificacién
de almacenamiento.

CIMMYT - Apoyo a la operacién y sostenibilidad de los
de de granos, flujo de
informacién y monitoreo de salvaguardas.

- técnica y para el

de de al i de
- técnica y para el control
de calidad de los granos.

C 2. Inf Y
para la de granos, Y
monitoreo.

El objetivo de este componente es mejorar el
acceso a la informacion para los productores
agricolas de tal forma que la utilicen en la toma
de decisiones sobre el almacenamiento y

comercializacion de sus productos.

Para lograrlo, este Componente se divide en:
2.1. de una
plataforma de informacién.

- ion de la infor

- Desarrollo de un software para la plataforma
de informacién y puesta en marcha.

- A del para la ma de
informacién.
- Apertura publica y pi i6n de la pl 'ma.
2.2. de
opor de
2.3. 32 de
las actividades del proyecto.

OBIJETIVO DE DESARROLLO

MEJORAR EL ACCESO AL
ALMACENAMIENTO DE GRANOS E
INFORMACION PARA LOS
PRODUCTORES AGRICOLAS EN
MEXICO

LAS PEQUENAS Y MEDIANAS
ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES DE MAIZ EN
MEXICO, INCREMENTAN SU
CAPACIDAD DE
ALMACENAMIENTO DE GRANOS Y
SU COMERCIALIZACION

El desarrollo de los Componentes de acuerdo a sus
objetivos y metas de Resultados Intermedios,
permitira el LOGRO del Objetivo de Desarrollo.

El LOGRO del Objetivo de Desarrollo del Proyecto
permitira que este contribuya objetivos superiores
relevantes para el desarrollo del pais.

ALINEACION CON OBIJETIVOS SUPERIORES
CON LOS CUALES CONTRIBUYE EL PROYECTO

- Mejoramiento de la seguridad
alimentaria.

- Mejora de la competitividad (reduccién
de los costos de transaccién vy las

asimetrias en el acceso a la informacién).

- Mejora de la integracién de mercados.

&n sdo, serd tos del Estudio de Linea Base
pues en éste se definird cusl sers el objetivo de nivel superior al cual estard
& Proyecto. Ello servird punto de partida para ia
delmitacion de los indicadores de este nivel.

MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO CON BASE EN EL MARCO DE RESULTADOS
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