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“La simplicidad 
es la máxima 
sofisticación”

Da Vinci
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Comentarios sobre casos 
prácticos

} Los objetivos deben ser acotados, claros y 
alcanzables a nivel del propósito

} Para los indicadores hay que definir muy bien el 
objetivo y luego, cómo queremos medirlo

} Los SUPUESTOS son RIESGOS:
• Carencia de recursos financieros
• La PO no se interesa
• No hay suficientes especialistas en oncología
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Complejidad de un objetivo a nivel de fin

} Pobreza
• Rezago educativo promedio en el hogar
• Acceso a los servicios de salud
• Acceso a la seguridad social
• Calidad y espacios de la vivienda
• Servicios básicos en la vivienda
• Acceso a la alimentación
• Grado de cohesión social (aunado al ingreso 

per cápita como indicador de bienestar)
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Otro ejemplo
} IDH (nivel de desarrollo que tienen los países del mundo)

• Esperanza de vida al nacer. Analiza el promedio de edad 
de las personas fallecidas en un año

• Educación. Recoge el nivel de alfabetización adulta y 
el nivel de estudios alcanzado (primaria, secundaria, 
estudios superiores)

• PIB per cápita (a paridad de poder adquisitivo). 
Considera el producto interno bruto per cápita y 
evalúa el acceso a los recursos económicos 
necesarios para que las personas puedan tener un 
nivel de vida decente
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Sobre la medición del propósito

} Caso de “El Hoyo”
• La población de El Hoyo reduce el nivel de 

enfermedades / Enfermedades de la población 
de El Hoyo se reducen. 

(FORMULA: Población objetivo 
SOLUCIONÓ SU PROBLEMA + CÓMO)

• Este objetivo a nivel de PROPÓSITO tiene el 
cometido central de REDUCIR LAS 
ENFERMEDADES EN LA POBLACIÓN DE EL HOYO
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Sobre la medición del propósito

} Caso de “El Hoyo”
• Encontrar los mejores indicadores para medir el 

avance en el logro de este objetivo
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Sobre la medición del propósito

} Caso de “El Hoyo”
• Número absoluto: número de personas reportadas 

enfermas en el trimestre (acumulable en el 
ejercicio) 

• Explicación: con este indicador se observa el 
avance en el año del número de personas que 
se van enfermando. Lo que deberíamos 
observar con este indicador es cómo va 
disminuyendo el número de personas enfermas
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Sobre la medición del propósito

} Caso de “El Hoyo”
• Variación porcentual: variación porcentual entre el 

trimestre actual y el mismo trimestre del año 
anterior, o variación porcentual entre el 
trimestre actual y el trimestre anterior

• Explicación: este indicador ofrece una idea clara 
de cuál es la tendencia que se sigue en la 
disminución de las enfermedades en la 
población de El Hoyo



METODOLOGÍA DE MARCO LÓGICO | Diseño inverso de proyectos en operación 

Sobre la medición del propósito

} Caso de “El Hoyo”
• Porcentaje: porcentaje de personas enfermas. 

Toda vez que la población identificada está 
bien dimensionada (200 mil habitantes), 
también podría proponerse un porcentaje 

• Explicación: se esperaría ver una disminución 
consecutiva en el porcentaje de personas 
enfermas
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Sobre la medición del propósito

} Caso de “El Hoyo”
• Hay que focalizar muy bien lo que se quiere medir
• Podrían usarse otros indicadores para medir el logro 

del propósito o resultado esperado 

• Por ejemplo, se esperaría que creciera el 
número de personas empleadas o 
disminuyeran las ausencias laborales o 
las inasistencias escolares
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