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l. Introduccion

A partir del trabajo y experiencia generada por la comunidad docente de la ENES Morelia
con la comunidad estudiantil de las doce licenciaturas que oferta la Escuela, se han
identificado las siguientes necesidades que seran atendidas por el Programa Institucional
de Tutorias a través de los Planes de Accion Tutorial (PAT) bajo la Coordinacion del
Sistema Institucional de Tutorias:

1. Adaptacion al contexto universitario en el caso de estudiantes de primer semestre, asi

como en las transiciones que se experimentan a lo largo de la carrera.

Etapa de transicion de la adolescencia a la juventud temprana.

Proceso de adaptacion a una modalidad educativa de mayor exigencia académica y

de mayor autonomia en el comportamiento.

Desconocimiento de los servicios y programas de atencion para estudiantes.

Bajo nivel académico entre estudiantes de primer ingreso.

Procedencia foranea de la mayoria de la comunidad estudiantil.

Heterogeneidad de la poblaciéon estudiantil en aspectos socioculturales, acentuados

por la diversidad de contextos de procedencia.

Dificultades econ6micas para solventar gastos de manutencién, en algunos casos

agudizadas por los gastos que implican las salidas a trabajos de campo y compra de

materiales.

9. Abandono escolar.

10. Rezago educativo.

11. Bajo rendimiento académico.

12. Dudas e inseguridad para la toma de decisiones en su desarrollo académico.

13. Proyeccion de su carrera de formacion a lo largo de la experiencia universitaria,
incluyendo el egreso como profesionista.

14. Atencién a las necesidades y demandas de la comunidad de integrar temas con
perspectiva de género en las actividades de tutoria.
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En el marco del PIT de la ENES Morelia en sus dos primeros afios de trabajo asigné una
persona tutora para cada estudiante. En este programa participan tanto docentes de
tiempo completo de la ENES como académicas y académicos de los centros de
investigacion del campus Morelia que impartian asignaturas en la licenciatura.

A partir del afio 2012, con la construccion e inicio de las primeras licenciaturas de la
ENES, se conform6 un Comité de Tutorias integrado por representantes de cada una de
las licenciaturas para llevar a cabo el disefio, implementacion y seguimiento del
Programa. Este Comité identifico las necesidades operativas de las licenciaturas, con el
fin de dar cumplimiento a los objetivos y lineamientos; propuso y dio seguimiento a la
participacion de tutores y estudiantes de su licenciatura.

Hasta el semestre 2014-2 la tutoria se implementé Unicamente bajo la modalidad
individual. A partir del semestre 2015-1, con la experiencia acumulada y debido al
crecimiento en la matricula de la ENES a cerca de 500 estudiantes, se incursion6 en la
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modalidad de atencién grupal con jévenes de primer semestre que, entre otras ventajas,
conlleva una mayor cobertura de la poblacion estudiantil, asi como mayor control en el
disefio, implementacién y seguimiento de las actividades.

A partir del semestre 2016-2, con la Reformulacién del PIT, se acordé que cada una de
las licenciaturas de la ENES generara su Plan de Accion Tutorial, conforme a lo
establecido en el Documento de Lineamientos del Sistema Institucional de Tutorias (SIT)
en la UNAM,

CAPITULO 1 de Disposiciones Generales, Articulo 2; definiendo al PAT como:
Documento elaborado por las entidades que contiene el conjunto de acciones
especificas a través de las cuales se disefia el contenido y la ejecucion de la tutoria en
el contexto de las necesidades e intereses de los alumnos, tomando como base los
recursos humanos y materiales que tiene la escuela o facultad. Constituye un marco
necesario para especificar criterios y procedimientos basicos.

. Normatividad

El tutor o tutora debera acreditar su participacion en el Curso de Induccion para Tutores
gue ofrece la UNAM. Se trata de un curso en linea cuyo acceso y requisitos pueden ser
consultados por la académica o el académico en la siguiente direccion:
http://tutoria.cuaed.unam.mx/

Ademaés, a lo largo del ciclo escolar, la Coordinacién del PIT convocara a las tutoras y
tutores para que participen en su formacién continua para la mejora o enriquecimiento del
Programa. A partir del semestre 2020-2 se incorpora la formacién de tutores integrando la
perspectiva de género con al menos la oferta de un curso anual dentro del marco del
Programa de Actualizacion y Superacion Docente (PASD) de la Direccion General de
Asuntos del Personal Académico (DGAPA).

La Subcoordinacion de Tutorias de cada Licenciatura validara la lista de tutores y tutoras
gue pertenecen a su licenciatura y, con base en esta, se asignaran a las y los estudiantes
en la modalidad individual y grupal.

Las Subcoordinaciones de Tutorias de cada Licenciatura entregaran a la Coordinacion de
Tutorias las listas de grupo con quienes hayan sido designados tutores a mas tardar en la
tercera semana posterior al inicio del semestre.

Las intervenciones en tutorias serdn disefiadas en el PAT en funcion de los objetivos
planteados para cada una de las Etapas de Vida Universitaria de él o la estudiante,
sefialadas en el apartado VI de este documento. Una de las sesiones de tutoria al
semestre deberd incluir la temética de género.

La tutora o tutor, para cumplir con los lineamientos del PAT, se compromete a generar y
presentar las evidencias de cada sesion de trabajo, sea de manera individual o grupal.
Deberé integrar un formato de lista de asistencia que explicite el tema o temas abordados
gue podran ser propuestos por la Coordinacion. Estas evidencias seran resguardadas por
la tutora o tutor y presentadas en caso de que le sean solicitadas con fines de evaluacién
o acreditacion.
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La tutora o tutor tiene la responsabilidad de registrar en el Sistema de Informacion de
Seguimiento y Evaluacion de Tutorias (SISET) las sesiones que imparta durante cada
semestre.

El minimo de tutorias al semestre por grupo o por estudiante serd de tres; es
recomendable que se lleven a cabo al inicio, a la mitad y al final del semestre.

Las tutoras y tutores recibiran su constancia de participacion en el PIT cuando hayan
cumplido con la imparticion de las sesiones planeadas al semestre de cualquier
modalidad, registrando las sesiones en el SISET en tiempo y forma. Las constancias
seran generadas en formato digital por el SISET con base en el nimero de sesiones y
modalidad impartidas.

Las intervenciones y sesiones de tutorias deberan apegarse al PAT de la licenciatura y
sefaladas en el Plan Semestral de Tutorias que entrega la Subcoordinacion de Tutorias
de la Licenciatura al Coordinador del PIT. Cuando las intervenciones se realicen de
manera espontanea, para que sean consideradas como sesion, tendran que apegarse a
los objetivos y criterios que marca el PAT correspondiente.

Cada tutora o tutor, docente de tiempo completo, requiere de un minimo de cuatro horas
mensuales para esta funcién, considerando que este tiempo puede ser utilizado en la
planeacion, implementacién o sistematizacion de la tutoria.

En caso de que un o una estudiante solicite cambio de tutora o tutor en la modalidad
individual, deberd hacerlo por escrito con la Subcoordinacion de Tutorias de su
Licenciatura. Se dara prioridad a jovenes que se encuentren en rezago educativo. La
Subcoordinacion de la Licenciatura sera enterada de este cambio.

Podra participar como tutora o tutor el o la estudiante de semestres avanzados que
cuente con una trayectoria sobresaliente y sea regular. Deberan entregar una solicitud
donde expongan sus motivos a la Subcoordinacion de Tutorias de su Licenciatura para su
aprobacion. La participacion como tutora o tutor recibird un reconocimiento por su
compromiso institucional.

1R Perfil de la Tutora o el Tutor
La tutora o tutor debera:
Conocer y respetar el codigo de ética de la UNAM.

Contar con habilidades que le permitan generar interacciones en las que el y la
estudiante:

a. Descubra sus intereses relacionados con la formacién profesional.

b. Identifique sus dificultades y genere propuestas para sobreponerse a ellas o bien
compensarlas.

c. Reconozca las consecuencias de sus actos y decisiones y sea capaz de
anticiparse a ellas, principalmente a partir de la evaluacién objetiva de su
rendimiento escolar.
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Propicie la construccion de su plan de carrera y eventualmente de vida,
estableciendo metas académicas claras y factibles.

Elija pertinentemente sus actividades académicas y cursos formales, asi como la
formacion complementaria de acuerdo a sus intereses.

Fortalezca su autoestima a partir del reconocimiento de sus logros y habilidades.
Desarrolle habilidades para relacionarse con sus compaferos y maestros.

Ejercite la autorregulacion de su conducta en momentos de mayor estres.
Identifique fuentes de informacion relevantes y métodos para abordarlas y
sintetizar los datos més relevantes.

Practique en distintos formatos la comunicacion de sus ideas, planteamiento de
dudas y de hallazgos.

Reciba informacion reciente, veraz y oportuna.

Se sensibilice y forme en temas con perspectiva de género y otros temas
emergentes.

Modalidades de atencién

Para el logro de los objetivos definidos en este PAT y con base en los recursos con los
gue cuenta la Licenciatura, asi como en respuesta a las caracteristicas especificas del
programa de estudio y del contexto socio cultural de la comunidad estudiantil, la atencion
sera a través de las siguientes modalidades:

1.

V.

Modalidad Grupal:

+ 1°y2° semestre: Adaptacion a la vida universitaria.

+ 3° y 4° semestre: Consolidaciébn de la elecciébn vocacional, de la vida
universitaria y delimitacion profesional.

+ 5°y 6° semestre: Preparacion para servicio social, practicas profesionales y
proyeccion profesional del estudiante.

« 7°y 8° semestre: Preparacion de la o el estudiante hacia su insercion en la
vida laboral y vinculacién hacia el campo y areas de intervencion profesional.

Modalidad Individual:
» Estudiantes con rezago educativo a partir del 3° semestre.

« Acompafamiento y facilitacion de resolucion de conflictos puntuales en las
distintas etapas de la vida universitaria.

Tutora o tutor par:

« Estudiantes con trayectoria sobresaliente, capacidad e interés de apoyar en
asignaturas particulares a alguna o algin compafiero.

Evaluacién del PITy el PAT

Los dos procesos formales para la evaluacion del PAT de cada semestre son:
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1. Cuestionario semestral de evaluacion del tutorando al PAT en el SISET

Con la finalidad de conocer la experiencia de las o los estudiantes en las sesiones
de tutoria, al finalizar el semestre par tendran la responsabilidad de completar el
proceso de tutorias mediante su participacion en la etapa de evaluacion.

2. Indicadores de participacion semestral por licenciatura

El PIT se inscribe en el marco del Plan de Apoyo Integral para el Desempefio
Escolar del Alumnado (PAIDEA), con el objetivo de integrar y mejorar la atencion y
la calidad de los programas y servicios que apoyan la formacion integral las y los
estudiantes. Debido a esto, los reportes de participacion en el SISET seran
solicitados con la finalidad de evaluar la operacion y eficiencia del Programa.
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Semestres 1y 2. Adaptacion a la vida Universitaria

Objetivo General del PAT: Favorecer la adaptacién de las y los estudiantes mediante acciones que
permitan la integracion grupal. Promover el conocimiento de la oferta de servicios ofrecidos por la
ENES al estudiante, asi como el conocimiento de los tramites obligatorios para facilitar su
realizacion.

Promover el conocimiento del plan de estudios para generar conciencia entre las y los estudiantes
de la importancia de sus decisiones respecto a su formacion profesional y fortalecer en base a eso
la decisién y orientacién vocacional.

Conocer sus habitos de estudio para poder capacitarlos en el uso de técnicas y promover una
adecuada administraciéon del tiempo detectando problemas para la lectura y el estudio fortaleciendo
la comprension de lectura.

Integrar una red de apoyo grupal para lograr lo ya mencionado.

Cuadro 1. Actividades de tutoria individual y grupal para la licenciatura en los semestres 1y 2.

Actividades para socializar la Equidad de Género

Individual Grupal

Detectar SESION 1. Mega tutoria con la comision de género para socializar el protocolo.
necesidades. i
actividades a nivel | SESION 2. Mega tutoria con las y los consejeros.
-informativa
-sensibilizacion
-prevencion

Actividades para cumplir con los objetivos del PAT

Individual Grupal

e Atencibn a las y los | Sesion 1. Integracion del grupo y propuesta de conformar
estudiantes en riesgo de | redes de apoyo
rezago y en su caso
canalizarlos a la Unidad de
Estrategia Educativa (UEE).

e Acompafamiento a las y los
estudiantes que  tienen | Sesién 2. Servicios y tramites administrativos
rezago educativo en la
generacion de alternativas
para la  acreditacion de
materias.

e Orientacion a estudiantes en

realizacion de tramites,

Actividad: presentacién de todos los participantes con base en
los retos que identifican para el primer semestre, ademas de
identificar los recursos con los que cuentan para enfrentarlos

Actividad: el tutor o la tutora mencionaran los diferentes
servicios y actividades a los que tiene derecho todo
estudiante de la ENES Morelia, como Orientacion
Psicoeducativa, Servicios Escolares, Becas, Deportes, entre
otros.
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canalizacion a servicios de
orientacién psicoeducativa,
dudas generales sobre el
campus.

Crear actividades que
orienten a las y los
estudiantes a establecer
metas a corto y largo plazo
dentro de su vida
académica y profesional y
proponer una estrategia para
alcanzarlas.

Identificar y modificar los
hébitos de estudio de cada
estudiante.

Detectar los problemas que
tienen las y los estudiantes
para la lectura, escritura y el
estudio.

PLAN DE ACCION TUTORIAL ARTE Y DISENO
Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES) Morelia

Sesion 3. Mapa Académico

Actividad: el tutor o la tutora presentard la herramienta de
Mapa Académico para favorecer la organizacién de recursos
y compromisos académicos del estudiante, previo cierre de
semestre.

Sesién 4. ¢ Por qué Arte y Disefio en la ENES Morelia?

Actividad: identificar las expectativas que llevaron a las y los
estudiantes a tomar la decisiébn de estudiar Arte y Disefio, y
valorar qué tanto se han cumplido y qué tanto no.

Sesién 5. Analisis Académico del 1er semestre.

Actividad: Cada estudiante hara un recuento de sus logros y
desaciertos del semestre anterior, con la finalidad de que el
tutor o la tutora pueda detectar desde el inicio de la carrera
posibles problemas de rezago.

Sesion 6. Brindar informacién sobre las distintas becas, tanto
de la ENES como de otras instituciones estatales.

Sesién 7. Revision de las caracteristicas académicas y de
desarrollo profesional, que conforman cada una de las
diferentes &reas de profundizacién de la licenciatura.

SESION 8. Evaluacion de la experiencia de tutorias en Arte y
Disefio

Semestres 3y 4 Delimitacion disciplinaria y panorama profesional

Favorecer el desarrollo de habilidades y aptitudes relacionadas con las disciplinas involucradas en el mapa
curricular de la licenciatura en Arte y Disefio.
Profundizar en el conocimiento del plan de estudios y de las opciones de &areas de profundizacién de la
licenciatura.
Acompafiar de manera individual a las y los estudiantes que tengan rezago académico mediante el disefio
de una ruta curricular y el uso de herramientas que le permita ir recuperando su situacion.

Cuadro 2. Actividades de tutoria individual y grupal para la licenciatura en los semestres 3 y 4.

Actividades para cumplir con los objetivos

Individual

Grupal

e Atencibn a las y los
estudiantes en riesgo de
rezago y en Ssu caso
canalizarlos a la Unidad
de Estrategia Educativa
(UEE).

e Acompafamiento a las y
los estudiantes que

SESION 1. Revision del
licenciatura en Arte y Disefo.

Plan de Estudios de la

Actividad: Identificar las caracteristicas principales de la
propuesta curricular con base a las distintas disciplinas
que se vinculan con la licenciatura.

SESION 2. Identificacion de expectativas y necesidades
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tienen rezago educativo
en la generacién de
alternativas para la
acreditacion de materias.
Acompanar a las y los
estudiantes en la toma
de decisiones con
prioridad en la
recuperacién académica.
Orientacién al estudiante
sobre ejercicios y
hébitos de estudio.
Orientacién al estudiante
sobre los distintos
servicios de ENES y su
canalizacion en caso de
ser necesario.

Identificar y atender a
estudiantes con rezago y
en caso de ser necesario
canalizarlos a
Orientacién
psicoeducativa.

Apoyar a las y los
estudiantes rezagados
en la creacién de
alternativas para la
acreditacion de materias.

del estudiante de la Lic. en Arte y Disefio

Actividad: Reconocer las expectativas cumplidas y no
cumplidas hasta el momento desde la experiencia y
reformulacién de las mismas.

SESION 3. Herramientas para organizacion del tiempo

Actividad: Elaboracion de Mapa Académico para
enfrentar los compromisos escolares de cierre de
semestre.

SESION 4. ¢Qué es la procrastinacion?

Actividad: Enlistar los compromisos escolares, sociales,
fisicos y establecer una jerarquia entre lo importante y lo
urgente, conociendo las recompensas y la frustracion
que genera el logro o fracaso a corto y mediano plazos.

SESION 5. Reconocimiento de avances en créditos y
rezago en la generacion.

Actividad: Las y los estudiantes identificaran las
materias que ya han acreditado y las que aun no
acreditan con base en el Plan de Estudios con la
intencibn de conocer el rezago educativo en la
generacion.

SESION 6. Delimitacion disciplinar

Identificar temas, espacios y ejemplos de actividades
profesionales relacionadas con las diferentes areas de
profundizacién.

Actividad: Presentar ejemplos del panorama profesional
en cada area de profundizacion.

SESION 7. Evaluaciéon de
Licenciatura

la experiencia en la

Actividad: Escribir en una hoja las fortalezas y las
carencias desde la experiencia de las y los estudiantes;
finalmente, que las y los estudiantes plasmen sus
compromisos para el mejor aprovechamiento de su
experiencia universitaria.
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Semestres 5y 6 Insercion al area de profundizacion y proyeccion profesional del estudiante

Que las y los estudiantes conozcan las distintas posibilidades para el cumplimiento de su servicio

social.

Acompafiar de manera individual a las y los estudiantes que tengan rezago académico significativo
mediante el disefio de una ruta curricular y conociendo alternativas para concluir sus estudios en el

tiempo reglamentado.

Cuadro 3. Actividades de tutoria individual y grupal para la licenciatura en los semestres 5y 6.

Actividades para cumplir con los objetivos

Individual Grupal

e Orientacién alas y los
estudiantes en la toma de
decisiones con prioridad en la
recuperacién académica.

e Orientacion al estudiante sobre
sobre ejercicios y habitos de
estudio.

e Detectar los problemas que
tienen las y los estudiantes para
el estudio.

SESION 1. Informar sobre los requisitos de movilidad
estudiantil.

Actividad: Presentacion de los requisitos administrativos de
Servicios Escolares para poder acceder a un programa de
movilidad. Presentar experiencias de estudiantes
avanzados que ya tuvieron la experiencia de movilidad.

SESION 2. Importancia del Servicio Social en la formacién
del estudiante.

Actividad: Conocer la oferta de espacios para realizar el
servicio social por parte de los responsables de dichas
opciones

SESION 3. Orientacion a las y los estudiantes en torno a
convocatorias para participar en otros institutos, con
investigadores, proyectos, etc.

Actividad: Presentacion de académicos de otras entidades
de la UNAM en el campus Morelia que expongan las
necesidades que podrian ser cubiertas por estudiantes de
Arte y Disefio.

SESION 4. Vinculacion interinstitucional para estudiantes
de Arte y Disefio.

Actividad: Presentacion de académicas y académicos de
otras instituciones educativas en Michoacan, o de
instituciones de gobierno y de la sociedad civil que
expongan sus necesidades que pueden ser cubiertas por
estudiantes de Arte y Disefio.

SESION 5. Generacion de redes de apoyo para enfrentar
cargas de trabajo y presion académica relativas al area de
profundizacion.
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Actividad: Las y los estudiantes plasmaran cuales son los
retos y problemas que estan enfrentando debido al avance
de su formacioén profesional, sefialando los recursos con los
gue han contado para resolver obstaculos o dificultades

SESION 6. Evaluacion y retroalimentacion semestral.
Actividad: Revision de avances en el Plan de Estudios con

la finalidad de proyectar la etapa de conclusién y egreso de
la universidad.

Semestres 7y 8 Vinculacion al campo y areas de intervencion profesional y preparacion del
estudiante hacia su insercién en la vida laboral o posgrado.

Que las y los estudiantes conozcan las formas de titulacién con las que cuenta la licenciatura
desde el afio previo a su egreso, ademas de vincular su proyecto de titulacion con una
aproximacién a la vida laboral, tomando en cuenta al sector publico, privado, académico o de la

sociedad civil.

Cuadro 4. Actividades de tutoria individual y grupal para la licenciatura en los semestres 7 y 8.

Individual

Actividades para cumplir con los objetivos

| Grupal




sisg ESCUELA

22 NACIONAL
7 wESTUDIOS
W SUPERIORES

“TTTL

“3  UMIDAD NOFSLIA

PLAN DE ACCION TUTORIAL ARTE Y DISENO
Escuela Nacional de Estudios Superiores (ENES) Morelia

Atencion a las y los estudiantes en riesgo de
no egresar para elaborar una estrategia de
cumplimiento de créditos y plan de estudio.

Orientacién a las y los estudiantes en la toma
de decisiones con prioridad en la recuperacién
académica.

Conocer y reflexionar sobre las expectativas y
visiones del contexto en el que se insertaré el
proximo egresado.

Atender a las y los estudiantes con rezago , y
en su caso canalizarlos a Orientacion
Psicoeducativa.

Apoyar a las y los estudiantes egresados en
generar estrategias para la recuperacion
académica y finalizacién de la carrera.
Entrevistas individuales para una mejor
orientacién en la seleccion para cumplir con el
servicio social y enriquecerse de la
experiencia.

Preparar al estudiante para el cierre de una
etapa de su vida y formacion.

SESION 1. Definicion del tema y modalidad
de titulacion, asi como proyectarse en la
transicion a la vida laboral o continuidad en la
formacién académica.

Actividad: Las y los estudiantes identificaran
opciones de titulacién considerando tres
criterios: 1. Campo de accion disciplinar con
base en el reconocimiento de sus
habilidades; 2. Identificacién de opciones de
asesores para su proyecto de titulacion con
base en las ventajas que representa el
académico o la académica a elegir; 3.
Aplicacion del proyecto de titulacién en el
campo laboral o de continuidad educativa del
estudiante.

SESION 2. Promocion y fortalecimiento de la
opciébn de posgrado en la UNAM vy otras
instituciones.

Actividad: Presentacion por parte de
académicos de la Licenciatura que cursan o
concluyeron con estudios de posgrado y
presentacion de opciones dentro y fuera de la
UNAM.

SESION 3. Diagnéstico de avance de
créditos, cumplimiento del Servicio Social,
eleccion de modalidad de titulacién tomando
como referente el plan de estudios.

Actividad: Con base en los requisitos de
egreso del Plan de Estudios, las y los
estudiantes anotarén en una hoja en blanco
la generacion con la que ingresaron, los
nombres de las materias que tienen de
rezago, el nombre del programa de Servicio
Social en el que participaron y la modalidad
de titulacion con el nombre de su tema.

SESION 4. Evaluacion y deteccion de
necesidades para concluir con el egreso y
titulacién de Licenciatura en Arte y Disefio.

Actividad: Con base en su historial
académico el o la estudiante proyectara si es
viable concluir con sus créditos en su ultimo
semestre, o bien el nUmero de semestre que
requeriria para concluir.
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SESION 5. Revision de avances de
proyectos de titulacion, recomendaciones de
fuentes de informacién en metodologia de la
investigaciébn o cumplimiento de requisitos
desde las distintas modalidades de titulacion.

Actividad: Las y los estudiantes conoceran
las fuentes de informacion mas
recomendables para culminar sus proyectos
de titulacion, asi como identificar otros
recursos dentro y fuera de la ENES Morelia.

SESION 6. Servicio Social como tramite
indispensable para el egreso y titulaciéon y la
importancia en el proceso de formacion del
universitario.

Actividad: Conocer la oferta de programas
para realizar el servicio social por parte de los
responsables de dichas opciones.

SESION 7. Herramientas para el manejo del
estrés y la orientacién hacia metas como
mapeo de necesidades y jerarquizacion de
actividades para el logro de metas.

Actividad: Dada la finalizacion del tiempo
reglamentario para egreso de la licenciatura,
identificar los niveles de estrés y sus motivos
para valorar la capacidad del estudiante para
enfrentarlo.

Elaborar en una hoja en blanco un formato
para identificacion de necesidades,
compromisos, pendientes relevantes,
pendientes urgentes y a partir de ellos
establecer metas concretas con fechas de
conclusion.

Plan de Accion Tutorial aprobado por el H. Consejo Técnico de la Escuela Nacional de Estudios
Superiores Unidad Morelia en la sesidn ordinaria 20 celebrada el 23 de noviembre de 2022.




